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Management Summary

Noch immer sind Frauen unterreprasentiert in den
Flihrungsetagen deutscher Unternehmen. Zeit, dass

die ,glaserne Decke® zum Top-Management zerspringt.

Wahrend der Frauenanteil von Managementpositionen
in Schweden, Lettland, Polen und Ungarn jenseits der
40 %-Marke liegt, sind in Deutschland nur 29 % der
Flihrungspositionen von Frauen besetzt. Dabei zeigen
aktuelle Studien, wie diverse Fiihrungsetagen maf3-
geblich zum Unternehmenserfolg beitragen.

Warum also haben es Frauen auf ihrem Weg zur Fiih-
rungskraft immer noch schwerer als ihre mannlichen
Kollegen und wie lasst sich das andern?

Die Griinde sind so zahlreich und komplex wie die
Geschlechterstereotypen, die sie bedingen. In diesem
Whitepaper blicken wir auf die Flihrungsetagen Deutsch-
lands und zeigen auf, mit welchen Herausforderungen
weibliche Flihrungskrafte nach wie vor zu kampfen haben.
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Status Quo: Frauen in Flihrung

Fakt ist: Diversitat in der Flihrungsetage wirkt sich positiv auf den Unternehmenserfolg aus. Das bestéatigte eine
aktuelle Studie von McKinsey & Company. Europaische Unternehmen mit gemischten Fiihrungsteams haben eine
62 % hohere Wahrscheinlichkeit, liberdurchschnittlichen Profit zu erzielen. Weltweit liegt dieser \Wert bei 39 %.
Diese Ergebnisse unterstreichen die Bedeutung von Vielfalt fiir robuste Entscheidungen und finanzielle Erfolge -

besonders in wirtschaftlich schwierigen Zeiten. "

Die zu erwartende Entwicklung ware ein deutlicher
Zuwachs an Frauen in Flihrungspositionen. Die Zahlen
aus dem Jahr 2024 sprechen jedoch eine andere Spra-
che. Aufzeichnungen belegen, dass der Frauenanteil
in deutschen Fiihrungspositionen seit 2012 stagniert.
Wie die Jahre zuvor ist in Deutschland nur knapp jede
dritte Flihrungskraft weiblich.!? Im Vergleich zum Jahr
2022 stieg der Anteil um gerade einmal 0,4 %. Dazu
reiht sich Deutschland aktuell mit 29,1 % hinter dem
europaischen Durchschnitt (35,2 %) ein. Den Spitzen-
anteil bildet Schweden. Hier besetzen Frauen 44,4 %

aller Flihrungspositionen und zeigen damit deutlich,
dass Lander wie Deutschland noch Nachholbedarf
haben. Doch es kommt Bewegung in den ernilichternden
Stillstand. Der Blick auf die deutsche Borse verrat, dass
im Vorstand der hoch notierten Bérsenunternehmen die
meisten Managerinnen sitzen. Erstmals ist im DAX40
mehr als jedes vierte Vorstandsmitglied eine Frau (26 %).
Ein Trend, dem sich die MDAX-Vorstande mit 20 % und
die SDAX-Vorstande mit 14 % Frauenanteil anschlieBen
konnten. !

~S¢ehr viele Konzerne haben begriffen, dass Vielfalt in ihren
Chefetagen ein wichtiger Aspekt ihres wirtschaftlichen Erfolges
ist. Allerdings ist dies noch langst nicht tberall der Fall.

So bleibt der Anteil der Vorstande mit nur einer einzigen Frau

im Gremium hoch. Das wirft Fragen auf, wie ernst die Unter-
nehmen das Thema Diversitat in Flihrungspositionen nehmen.*

Ev Bangemann

Leiterin des Bereichs Climate Change & Sustainability Services bei EY in Deutschland

"1 McKinsey & Company, 2024: Die Bedeutung von Vielfalt fiir den Geschéaftserfolg wird immer stéarker.
https://www.mckinsey.de/news/presse/2024-03-06-diversity-matters-even-more.

[21  Statistisches Bundesamt, 2025: Frauen in Flihrungspositionen.

31 EY, 2025: So viele Frauen wie noch nie in den Vorstanden deutscher Top-Konzerne.
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Diversitat in Fiihrungspositionen

Diverse Fiihrung ist langst mehr als ein gesellschaft-
liches Ideal - sie hat sich als strategischer Erfolgsfaktor
erwiesen. Unterschiedliche Hintergriinde, Erfahrungen
und Perspektiven bereichern nicht nur die Zusammen-
arbeit, sondern schaffen auch messbare Vorteile fiir
Unternehmen. Folgende Aspekte zeigen, warum viel-
faltige Flihrungsteams so wertvoll sind.

Exkurs: Frauenquote

Seit August 2021 gilt in Deutschland die Frauen-
quote flir Vorstande. Sie schreibt vor, dass Unter-
nehmen mit mehr als 2000 Beschaftigten und mehr
als drei VVorstandsmitgliedern bei Neubesetzungen
im Vorstand mindestens eine Frau in den VVorstand
berufen miissen. Unternehmen, die nicht unter die
Mindestvorgabe fallen, miissen begriinden, warum
sie VVorstandspositionen nicht mit Frauen besetzen.
Die Frauenquote wurde und wird viel diskutiert.
Kritiker:innen meinen, die Quote wiirde Frauen

Vorteile diverser Flihrung

/ Verbesserte Entscheidungsfindung durch
verschiedene Perspektiven

/ Férderung von Innovation und Kreativitat

/ Starkung der Unternehmenskultur und
Mitarbeiterbindung

/ Erweiterung des Kundenstamms und Marktzugangs

stigmatisieren, Talentpools einschranken, Manner
diskriminieren und die Unternehmensperformance
einschranken. Beflirworter:innen verweisen dagegen
auf die gesteigerte Motivation von Frauen, die
bessere Unternehmensperformance ab einem
Frauenanteil von 30 % und den Abbau gender-
spezifischer Stereotypen flir Fiihrungspositionen.
Zwar zeigte die Frauenquote in den Vorstanden
Wirkung, doch die Quote allein sorgt nicht fiir
Gleichberechtigung am Arbeitsmarkt.



https://www.haufe-akademie.de/01234

Regionale Unterschiede:
Arbeitsmarktintegration und
historische Griinde

Es lohnt sich, Deutschlands Regionen differenziert zu betrachten. Dabei zeichnet sich der Zusammenhang
zwischen dem Frauenanteil im Management und der Integration von Frauen in den Arbeitsmarkt ab. Zu dieser
spannenden Erkenntnis gelang Natalie \WWelch (BWL-Doktorandin, Universitat Trier) und ihr Forschungsteam

in einer aktuellen Studie. ™!

Das Forschungsteam geht davon aus, dass die Arbeits-

marktintegration der Frauen von drei Faktoren abhangt:

1. die Beschaftigungsquoten der Frauen

2. die Kindertageseinrichtungen fiir Kinder unter
dreiJahren

3. die Anzahl der in Elternzeit gehenden Vater

Der Zusammenhang zwischen den drei Indikatoren und

dem weiblichen Flihrungsanteil wird in dem jeweiligen

Prozentsatz von Frauen im Management!s!
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Ost-West-Gefalle sichtbar (siehe Grafiken). Die Unter-
schiede im Frauenanteil im Management zwischen
den Bundeslandern verdeutlichen, dass ostdeutsche
Bundeslander wie Sachsen-Anhalt, Brandenburg und
Thiiringen hohere \Werte aufweisen als westdeutsche
wie Bayern oder Baden-\Wiirttemberg - ein Muster,
das sich auch in weiteren Indikatoren zur regionalen
Arbeitsmarktintegration von Frauen zugunsten der
ostdeutschen Bundeslander zeigt.

Indikator fiir regionale Arbeitsmarktintegration von
Frauen®™
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14 N.Welch, JP. Ahrens &J. Block, 2025: Regional labor market integration of women and the share of women in management:

are family firms different?. Rev Reg Res 45, 153-183.

181 N.Welch et al.: ,,Regional labor market integration of woman and the share of women in management: are family firms different?*,

Springer Nature 2025.
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Der Schluss

Je mehr Frauen arbeiten, je mehr Kindertageseinrich-
tungen existieren und je mehr Vater in Elternzeit gehen,
desto mehr Frauen schaffen den Karrieresprung in das
Management. Laut dem Projektleiter Jorn Block kann
das Ost-West-Gefalle neben der Arbeitsmarktintegra-
tion ebenfalls von historischen Griinden riihren: ,,Es
konnte immer noch daran liegen, dass Frauen in der
ehemaligen DDR besser in den Arbeitsmarkt integriert
waren und es dementsprechend ,selbstverstandlicher’
ist, dass Frauen Flihrungspositionen in Unternehmen
innehaben®.

Die Selbstverstandlichkeit entsteht vor allem dann,
wenn junge Menschen Vorbilder haben, zu denen sie

&\ haufe akademie

»ES ist faszinierend, dass so viele
Jahrzehnte nach der Wiederver-
einigung die ostdeutschen Frauen
noch so richtige VVorbilder sind,

so richtige lkonen des Lebens.

Die haben von ihren Muttern, von
ihren GroBeltern ganz andere
Selbstverstandlichkeiten des
Erwerbstatigseins mitbekommen.*

Jutta Almendinger
Ehem. Prasidentin des Wissenschaftszentrums Berlin fiir
Sozialforschung

aufblicken kénnen und ein gelebtes Bild ihrer Karriere-
vorstellung sehen. Das Gegenteil passiert, wenn junge
Frauen eine Mannerdomane in den Fiihrungsetagen
erkennen.

Zwar nehmen Akzeptanz und Relevanz diverser Fiihrung
zu, jedoch kann noch lange nicht von Gleichberechti-
gung zwischen den Geschlechtern auf Flihrungsebene
gesprochen werden. Diese Studie deutet die strukturel-
len und kulturellen Probleme bereits an, auf die Frauen
in ihrer Karriere stoB3en.
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Herausforderungen fiir weibliche

Fuhrungskrafte

So idealistisch manche Beschreibung der Arbeitswelt 4.0 klingen mag: Geschlechtergleichheit und Diversitat sind

noch nicht auf jeder Fiihrungsetage eingezogen. Frauen erfahren nach wie vor besondere Herausforderungen in
einer Welt, in der Manner die Mehrzahl an Fiihrungspositionen besetzen.

Die glaserne Decke

Die glaserne Decke (im Englischen auch ,glass ceiling”
genannt) beschreibt eine Schwelle zur Top-Fiihrungs-
etage, die Frauen nur selten zu Giberwinden scheinen.
Oft endet der Karriereaufstieg im unteren und mittleren
Management. Die unsichtbare Hemmschwelle lasst sich
zwar nicht wissenschaftlich erklaren, aber die Zahlen
legen sie schonungslos offen. Die Rechnung ist einfach:
In Deutschland machen Frauen etwa 51 % der Bevolke-
rung aus.!®! 46,9 % von ihnen sind erwerbstétig.[”! Doch
Frauen besetzen nur ein knappes Drittel aller Fiihrungs-
positionen in Deutschland. \Was hindert Frauen also
daran, ins Top-Management aufzusteigen?

Die Griinde dafiir sind verschieden. Als mdgliche
Erklarung geben Expertinnen und Experten die starkere
Forderung von mannlichen Nachwuchskraften durch
mannliche VVorgesetzte an. Auch die stereotype Rollen-
vorstellung, die weibliche Flihrungskrafte nach wie vor
als ,,zu emotional“ beschreibt, hindert Frauen daran,

ins Top-Management aufzusteigen.

Ohne Vorbilder keine Vision

Besonders in den nach wie vor mannlich dominierten

Branchen haben es Frauen in Flihrung nicht immer leicht.

Es fehlt an VVorbildern, und die Vision, selbst als weib-
liche Fihrungskraft zu wirken, erscheint oft mutig statt

selbstverstandlich. Die Folge: Es gibt ebenso wenige
Mentorinnen. Dabei sind es genau die Mentorate, die
helfen, dass Frauen die glaserne Decke durchbrechen
und ins Top-Management aufsteigen. SchlieBlich tragt
die Prasenz von Frauen an der Spitze entscheidend
dazu bei, Geschlechterstereotypen abzubauen.

Exkurs: Think-Manager-Think-Male
vs. Think-Follower-Think-Female

Fragt man Personen in Deutschland, oder auch
in den USA, GroBbritannien oder Japan, welche
Eigenschaften sie mit einer Fiihrungskraft asso-
ziieren, zeichnet sich schnell ein stereotypisch
mannliches Bild ab. Dieses Phanomen wird als
»1 hink-Manager-Think-Male-Effekt” beschrieben.
Fragt man dieselben Personen, welche Eigen-
schaft sie mit einem Mitarbeitenden assoziieren,
nennen sie primar stereotypisch weibliche
Attribute. Dieses Phanomen wird als ,,Think-
Follower-Think-Female-Effekt” bezeichnet.

6] Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025: Bevolkerung im 1. Quartal 2025 leicht zurlickgegangen.

71 Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025: Teilhabe von Frauen am Erwerbsleben 2024.
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Backlash-Effekt: Das Problem mit der
Stereotypisierung

Ganz allgemein gesprochen beschreibt der Backlash-
Effekt eine negative Auswirkung, die durch die Verlet-
zung von stereotypischen Vorstellungen entsteht.
Frauen in Flihrungspositionen erfahren diesen Effekt
deutlich haufiger als Manner. Der Grund: Das stereotype
Bild einer Fiihrungskraft ist nach wie vor stark mannlich
gepragt. Verhalten sich Frauen als Flihrungskraft ver-
meintlich ,mannlich, indem sie sich beispielsweise
konfliktbereit und durchsetzungsfahig zeigen, so werden
sie oft als unsympathisch abgestraft, da ihr Verhalten
nicht mit dem weiblichen Stereotyp korrespondiert.
Verhalten sie sich allerdings vermeintlich ,weiblich® in
ihrer Flihrungsposition, so werden sie als ,,inkompetent”
abgestraft. Ein Dilemma. Doch das Problem sind selbst-
verstandlich nicht die Frauen, sondern die falsche
Vorstellung von Fiihrung, die sich hartnackig in unserer
Gesellschaft halt.

Die verpassten Chancen des
Networkings

Wer hoch hinaus will, profitiert neben dem Mentoring
von einem guten Netzwerk. Doch die meisten Frauen,
die bereits in einer Flihrungsposition sind oder eine
anstreben, netzwerken nach wie vor zu wenig. Das
zeigen Studien: Wahrend 73 % der Frauen angeben,
nicht aktiv zu netzwerken, sind es bei den M&nnern nur
58 %.[¢! Dabei ist die eigene Netzwerkpflege entschei-
dend fiir den beruflichen Erfolg. Wer gut netzwerkt,

offnet neue Tiiren und bekommt mehr Chancen geboten.

Warum also lassen so viele Frauen mit Flihrungsaspira-

tionen Chancen verstreichen, indem sie sich nicht aktiv

um den Aufbau und die Pflege eines eigenen Netzwerks
bemiihen? Ein Grund, der haufig genannt wird, ist, dass

Frauen mehr leisten miissen, um im Beruf gleich zu ver-

dienen und gleich weit zu kommen wie ihre mannlichen

Kollegen.!®! Zusatzlich libernehmen Frauen nach wie vor
einen GroBteil der unbezahlten Care-Arbeit neben dem

Berufsalltag.l'®! Die Zeit fiir Networking wird da knapp.

81 Viking, 2025: Business Networking: So Netzwerkt Deutschland.

Die Fragen nach den Kindern

Jede Arbeitnehmerin kennt sie, die Frage nach den
Kindern. In den wenigsten Fallen wird sie direkt gestellt.
In den meisten Fallen kommt sie subtiler im gesell-
schaftlichen Diskurs zum Ausdruck. Sie fragt nach
Familienplanung, Kinderbetreuung, Elternzeit und
Karriereplanung - und richtet sich meist nur an Frauen.
Obwohl Manner genauso ein Recht darauf haben, die
Frage zu beantworten. Die Antwort auf die Frage beein-
flusst die Karriere einer Frau maBgeblich. Oft wird ste-
reotypisch davon ausgegangen, dass Frauen zwischen
dem 30. und 40. Lebensjahr weniger erwerbstatig sind
als Manner und damit als potenzielle Fiihrungskraft
ausfallen. Und was passiert, wenn Frauen keine Kinder
mochten, ein Unternehmen die Frage aber stellvertre-
tend beantwortet und sie unbewusst als Flihrungskraft
ausschlieBBt? Schnell wird klar: ,,Die Frage nach den
Kindern® ist nicht mehr zeitgemaB, stellt aber nach wie
vor eine groBBe Herausforderung fiir Frauen mit Fiih-
rungsbestrebungen dar.

Die sogenannte ,Motherhood Penalty” beschreibt die
Benachteiligung von Frauen im Berufsleben, die durch
Mutterschaft entsteht - sei es in Form von geringeren
Gehaltern, Karrierehindernissen oder VVorurteilen.
Gravierende Einschnitte im Einkommen erfahren Manner
deutlich seltener als Frauen. Das zeigen auch die Aus-
wertungen einer Studie des ifo Instituts: Unter den
30-Jahrigen verdienen Miitter demnach durchschnittlich
70-80 % weniger als Vater."

91 Statistisches Bundesamt, 2025: Gender Pay Gap sinkt 2024 im Vergleich zum Vorjahr von 18 % auf 16 %.

01 Bundesministerium fiir Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend, 2025: Gender Care Gap - ein Indikator fiir die Gleichstellung.

M jfo Institut / EconPol Europe, 2024: Elternschaft verstarkt Ungleichheit zwischen Frauen und Mannern in Deutschland.
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Female Leadership: \Was Frauen
wirklich bewegt

Topsharing - ,ein Job, zwei
Frauen, vier Kinder*

LSWir teilen uns eine Stelle, nam-
lich die Teamleitung Film Digital
beim Bayerischen Rundfunk.
Anfangs hat jede von uns etwa
50 % gearbeitet, mittlerweile
sind es jeweils 70 %.*

Lydia Leipert und Rebecca Zéller
Abteilungsleitung-Tandem Bayerischer Rundfunk

Ambition, Authentizitat und Inspiration ist, was Frauen
wirklich bewegt. Die starke weibliche Motivation liegt
darin Verantwortung zu ibernehmen: Auf entschiedene
und souverane Art und Weise, ganz ohne Riicksicht auf
stereotypische Schablonen oder Vorurteile.

Damit Frauen diese Motivation in berufliche Erfolge
umsetzen kénnen, bendtigt die Arbeitswelt die ent-
sprechende Sichtweise. Der Karriereaufstieg einer
Frau sollte nicht von der Norm abweichen, sondern
als selbstverstandlich gelten. Denn Frauen streben
die Flihrungsposition nicht an, um Unsicherheiten zu
Uberwinden oder Mut zu beweisen. Sie wollen beruf-
liche Herausforderungen annehmen und meistern.

Neben den wenigen weiblichen Vorbildern in der
Flihrungsetage beschaftigt Frauen auch das Thema
Work-Life-Balance auf ihrem Karriereweg. Ein wesent-
licher Faktor, warum viele Frauen auf den beruflichen
Aufstieg verzichten, liegt in der hohen Bedeutung,
die sie ihrer Work-Life-Balance beimessen. 53 %
nennen dies als Hauptgrund, weshalb sie aktuell
keine weiteren Karriereschritte planen.[! Ein Grund,
die Work-Life-Balance neu zu denken? Hybride

oder dezentrale Teams ermdglichen beispielsweise
eine reibungslosere Kombination von Fiihrungs-
position und Alltag.

121 |lina, Alexandra, 2024: Frauen und ihre Karriereziele: \Was bremst sie wirklich?.
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Female Leadership ist in aller Munde

Frauen in Flihrung fiihren umsichtiger und empathischer.
Diverse Flihrungsetagen wirken sich positiv auf die
Unternehmensperformance aus. Und weibliche
Flihrungskrafte kimmern sich besser um ihre Mitarbei-
tenden und stellen dadurch die bessere Weiterent-
wicklung sicher.

Das sind schone Komplimente. Doch sie sind genauso
voreingenommen wie all jene stereotypen Geschlechter-
vorstellungen, die Frauen liberhaupt erst in die Situation
des ,unterreprasentierten Geschlechts in der Fiihrung®
gebracht haben.
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Mvythos
HINELE
Leadership

Female Leadership mag zwar positive Eigenschaften
weiblicher Flihrungskrafte wie Umsicht und Empathie
hervorheben. Doch nicht jede Frau in einer Flihrungs-
position verfligt liber eben jene stereotypisch weiblichen
Flihrungsqualitaten. Female Leadership gibt es also nicht.
Stattdessen gibt es Frauen und Manner, die flihren -

mal gut, mal herausragend, durchschnittlich oder auch
unterdurchschnittlich.
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Zukunftsmodell Vielfalt

Female Leadership bezeichnet also keinen Fiihrungsstil,
sondern eine Haltung. Gerade die Fiihrungsmodelle, die
die Female-Leadership-Haltung erfordern, begiinstigen
den Weg fiir Frauen an die Spitze. Dazu zahlen zum
Beispiel hybride, agile und geteilte Fliihrungsmodelle.
Modelle wie diese ermdglichen nicht nur Frauen die
Work-Life-Balance zu erhalten.

AuBerdem treiben technische Fortschritte, agile Metho-
den, neue Generationen und Umweltveranderungen
den Wandel der Arbeitswelt voran und damit auch die
Flihrungsmodelle. Die klassische Autoritat verliert an
Bedeutung. Der Trend bewegt sich weg von totaler
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Kontrolle hin zu VVertrauen und Dialog. Flihrungskrafte
bendtigen vor allem in der modernen Zeit Kernkompe-
tenzen wie Empathie, Kommunikationsstérke, Reflexi-
onsfahigkeit und Krisenfestigkeit. Diese Fahigkeiten
stehen im Einklang mit der Haltung des Female Leader-
ship. Unternehmen, die diese Haltung integrieren,
profitieren nicht nur von einer inklusiveren Unterneh-
menskultur, sondern auch von einer gesteigerten
Mitarbeiterzufriedenheit und Wettbewerbsfahigkeit.
Female Leadership ist somit kein reines Frauenthema.
Es ist ein Schliissel zu nachhaltigem Erfolg in einer
sich wandelnden Arbeitswelt.
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Tipps, um den individuellen
FUhrungsstil zu finden und zu

starken

Doch wie finden weibliche Fiihrungskréafte ihren
personlichen Fiihrungsstil? Wie kdnnen sie diesen
kontinuierlich weiterentwickeln?

Authentizitat liber alles: Bleibe dir treu

Wichtigste Voraussetzung, um den richtigen Flihrungs-
stil fiir sich zu finden, ist Authentizitat. Deine Pers6n-
lichkeit wird von vornherein einige Flihrungsstile aus-
schlieBen und das ist auch gut so. Du musst dich nicht
verbiegen, um auf einen bestimmten Stil zu passen.
Stattdessen bist du als Flihrungskraft erfolgreicher,
wenn du konstant und verlasslich fiihrst. Das macht es
deinen Mitarbeitenden leichter, dich einzuschatzen.
Versuche also herauszufinden, welche grundlegende
Flihrungsdimension am ehesten zu deiner Personlichkeit
passt.
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Reflexion und Flexibilitat: Bleibe offen
flir Neues

Den eigenen Fiihrungsstil zu finden ist keine einmalige
Angelegenheit. Vielmehr entwickelt er sich, wie die
eigene Personlichkeit, kontinuierlich weiter. Damit du
deinen Flihrungsstil mit der Zeit entwickeln und starken
kannst, lohnen sich regelmaBige Reflexionen: Was hat
gut funktioniert? \Was hat nicht gut funktioniert? Wie
werde ich als Flihrungskraft wahrgenommen? Fordere
dafiir das 360-Grad-Feedback deiner Mitarbeitenden
aktiv ein und bleibe offen fiir Neues.

Mentor:in suchen und selbst \Vorbild sein

Den passenden Fiihrungsstil fiir sich selbst zu finden,

ist in Eigenregie schwierig bis kaum méglich. Fiihrungs-
krafte sind angewiesen auf ein breites Netzwerk und
enge Vertraute, die sie auf dem Karriereweg nach oben
unterstiitzen. Suche dir daher eine Mentorin oder einen
Mentor, die oder der selbst liber Fiihrungserfahrung
verfligt und dir beratend zur Seite steht. Durch den Blick
von auBBen lernst du, dich selbst und deine AuBenwir-
kung besser zu verstehen und kannst deinen Flihrungs-
stil dadurch besser entwickeln. Beachte gleichzeitig,
dass du als weibliche Flihrungskraft automatisch Vorbild
fiir die nachfolgende Generation (weiblicher) Fiihrungs-
krafte bist.
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Zehn Tipps:
Erfolgreich in Fuhrung gehen

1 Zeige deine Fahigkeiten und sei stolz darauf

Selbstbewusstsein ist die Grundlage fiir erfolgreiche Fiihrung. Erkenne, was
du kannst, und trage es nach auB3en. So gewinnst du VVertrauen und Respekt
in deinem Team.

2 Baue dir ein Netzwerk auf und pflege es

Gute Flhrung lebt von Austausch und Unterstilitzung. Investiere Zeit
in Beziehungen zu Kolleginnen, Kollegen, Mentor:innen und anderen
Flhrungskraften - sie sind dein wichtigstes Kapital.

3 Bleibe dir treu

Sei ehrlich mit dir selbst und bleibe dir und deinen Werten treu - nur
ein authentischer Fiihrungsstil flihrt langfristig zum Ziel.

4 Frage nach Unterstiitzung

Hilfe zu suchen, ist kein Zeichen von Schwache, sondern von
Professionalitat. Hole dir Rat, wenn du ihn brauchst, und zeige,
dass du offen fiir gemeinsames Lernen bist.

5 Reflektiere dein VVerhalten

Fiihrung bedeutet Entwicklung. Hinterfrage dein VVerhalten und deinen
Flihrungsstil regelmaBig und hole aktiv Feedback ein, um kontinuierlich
zu wachsen.

6 Ubernimm Verantwortung

Fir dich selbst und deine Mitarbeitenden. Sei bereit, Entscheidungen
zu treffen - und auch die Konsequenzen zu tragen.
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7 Denke lésungsorientiert

Fehler gehoren zum Lernen. Etabliere eine positive Fehlerkultur im Team und
fordere den offenen Austausch - so entsteht Innovation und Vertrauen.

8 Bleibe gelassen

Teile deine Krafte ein. Kdmpfe nicht gegen Windmiihlen - konzentriere dich
auf das, was dich und dein Team wirklich weiterbringt.

9 Suche dir eine Mentorin oder einen Mentor

Lerne von erfahrenen Fiihrungspersonlichkeiten. Ein Mentor oder eine
Mentorin kann dir wertvolle Impulse geben und dich in schwierigen Phasen
begleiten.

10 Sei ein Vorbild

Agieren statt nur reden: Lebe die Werte, die du dir auch von anderen
wiinschst. Sei Inspiration und Unterstiitzung fiir die ndchste Generation von
Frauen in Flihrung.
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Damit Frauen in Flihrung bis dahin
schneller die glaserne Decke
durchbrechen, bietet die Haufe
Akademie mit zahlreichen Seminaren
Abhilfe - und ladt Frauen mit allen
Flihrungserfahrungen dazu ein, sich
weiterzuentwickeln, auszutauschen
und zu vernetzen.

Menschliche Fuhrung

&\ haufe akademie

Frauen in Flihrung haben zwar nach wie vor mit einer
Vielzahl an Herausforderungen zu kampfen, denen ihre
mannlichen Kollegen nur bedingt begegnen. Zwar
steigt die Anzahl an Frauen in Flihrungspositionen in
deutschen Unternehmen leicht - dank Frauenquote,
unermidlicher Aufklarung und verbesserten Arbeitsbe-
dingungen fiir Eltern. Aber es gibt definitiv noch Poten-
zial nach oben. Nun liegt es an der neuen Generation
Flhrungskrafte, weiblich wie mannlich, mit Stereotypen
zu brechen und eine neue Fiihrungskultur selbstver-
standlich zu machen: eine geschlechtsunabhangige,
menschliche Fihrung.
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Seminarempfehlungen
fur Frauen in Fuhrung

Seminar

Karrierepaket fiir Frauen in Flihrung

Deine Karriere entwickeln - individuell und
professionell begleitet

Als Frau in einer Fihrungsposition siehst du dich besonde-
ren Herausforderungen gegentber. Die Rolle als Flih-
rungskraft in mannerdominierten Bereichen fordert von dir
gescharfte Kompetenzen und einen authentischen Auftritt.
Unser Karrierepaket untersttitzt dich bei deinem Weg als
Flhrungskraft und Managerin. In einem vertrauten Rahmen
baust du deine Kompetenzen aus und arbeitest an indivi-
duellen Herausforderungen und Entwicklungspotenzialen.
Unterstltzt durch wertvolles Feedback, der Personlich-
keitsanalyse Insights MDI® und einem Coaching erreichst
du so souveran deine Ziele.

haufe-akademie.de/34349 ->

Seminar

Frauen in Flihrung
Erfolgreich als weibliche Fiihrungskraft

Frauen in Flihrungspositionen sehen sich besonderen
Herausforderungen gegentiber. Ein klares Rollenbewusst-
sein im Flhrungsverhalten, beim Auftritt im Unternehmen,
bei der Kommunikation mit Mitarbeitenden und Vorgesetz-
ten und in Entscheidungs- und Verhandlungssituationen
ist erfolgsentscheidend. Lerne in diesem praxisorientierten
Seminar die Anwendung wirksamer Fihrungstechniken.
Nutze die Erfolgsfaktoren der weiblichen Fiihrung, um
gerade auch in schwierigen Situationen souveran zu
agieren und wirksam, zielsicher und gelassen zu fiihren.

haufe-akademie.de/8677 >

&\ haufe akademie

Training

Mein erfolgreicher Auftritt als Managerin

Wirksame Kommunikation und Top-Performance in
einer Mannerdoméane

Managerinnen bewegen sich (immer noch) haufig in
Mannerdomanen. Diese folgen oft eigenen Regeln und
stellen besondere Herausforderungen dar. Uberwinde
Sprachbarrieren, beseitige Hemmungen und optimiere
deine Performance. Mit optimaler Prasenz (iberzeugst

du direkt und virtuell - ohne dich verbiegen zu missen!
Durch professionelle Kommunikationsstrategien erzielst du
den Durchbruch bei schwierigen Gesprachspartner:innen
und in kritischen Verhandlungen. Durchbreche tradierte
Muster und Gberzeuge als Managerin mit einem exzep-
tionellen Auftritt - gepragt von Souveranitat, Authentizitat
und Schlagfertigkeit.

haufe-akademie.de/30523 >
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Training

Erstmals Vorgesetzte:
Das Flihrungstraining fiir Frauen
Wirksam und authentisch in der neuen Fiihrungsrolle

Dieses Training wendet sich speziell an Frauen kurz vor
oder nach erstmaliger Ubernahme von Fiihrungsverant-
wortung. Fur Frauen in Fihrungspositionen ist es wichtig,
sich der Flihrungsrolle bewusst zu werden, Klarheit tber
ihr Fiihrungsverhalten zu erlangen und ihren individuellen
Flhrungsstil zu finden. In diesem Training erhaltst du einen
Uberblick tiber die vielfaltigen Anforderungen an weibliche
Flahrungskrafte und lernst, authentisch und sicher

zu fihren.

haufe-akademie.de/9588 ->

Seminar

Kommunikationstraining fiir Frauen in
Flihrung
Klare innere Haltung fiir deinen starken Auftritt

Sich als Frau in einer Flihrungsposition zu behaupten

ist eine groBe Herausforderung. Nicht weniger anspruchs-
voll ist erfolgreiche vertikale und horizontale Flihrungs-
kommunikation. Beide Themen zusammen erfordern eine
starke innere Haltung, aus der heraus du in Interaktion
trittst. Erfahre, wie du mit unterschiedlichen Hierarchien
und Personlichkeiten souveran umgehst. Du erkennst in
diesem Seminar die Unterschiede und moglichen Stolper-
steine in der Zusammenarbeit zwischen den Geschlech-
tern. Du lernst die verschiedensten Ebenen verbaler und
nonverbaler Kommunikation zu deuten und trainierst den
flexiblen Einsatz deiner Mittel, um souveran und authen-
tisch in deiner Flihrungsrolle aufzutreten.

haufe-akademie.de/34177 >
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Seminar

Erfolgreich prasentieren fiir
Managerinnen und Frauen in Flihrung
Souveran, authentisch und begeisternd prasentieren

Stell dir vor, deine Prasentation trifft auf ein Auditorium, das
wach zuhort, gerne mitdenkt und am Ende angeregt und
bereichert rausgeht. Professionelle Prasentationskompe-
tenzen sind fir Frauen in Fihrungspositionen ein zentraler
Erfolgsfaktor. Mit einer unnachahmlichen Personlichkeit
und deinem individuellen Prasentationsstil hast du es
selbst in der Hand, die direkte Verbindung zum Publikum
herzustellen. Durch eine passgenaue Struktur, klare Drama-
turgie und bildhafte Erzahlweise kommt deine Botschaft
nachhaltig an. Du zeigst Prasenz und Ausstrahlung tber
deine Korpersprache und Stimme. Je selbstverstandlicher
du dich selbst einbringst, desto weniger leidest du unter
Lampenfieber. Wenn du deine Prasentation mit Haltung,
Uberzeugung und Freude ins Publikum schickst, strahlst du
Souveranitat und Selbstsicherheit aus und der Funke wird
Uberspringen!

haufe-akademie.de/34330 -

Seminar

Exklusiv fiir Frauen in Fiihrung:
Mit Durchsetzungsstarke punkten!
So steigerst du deine personliche Wirkung und Prasenz

Personlichkeit und Flihrungskompetenzen sind langst
nicht mehr die Faktoren, die allein flr den Erfolg als
Flhrungskraft sorgen. Selbstmarketing, Kommunikations-
und Netzwerkfahigkeit sowie Durchsetzungskraft werden
zu Schlisselkompetenzen - gerade auch fiir weibliche
Flhrungskrafte. Steigere deine personliche Wirkung und
Durchsetzungsstarke als Flihrungskraft und starke damit
deine Position im Unternehmen. Die zwei Seminartage
bieten dir die Moglichkeit, an deiner Kommunikation, Aus-
strahlung, Présenz, inneren Haltung und Selbstdarstellung
zu arbeiten.

haufe-akademie.de/3547 >
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Die Haufe Akademie gehdrt zu den fiihrenden
Anbietern fiir die Qualifizierung und Entwicklung
von Menschen und Organisationen im deutsch-
sprachigen Raum. Mit tiber 3.500 Themen zu
Personal Development sowie einem umfassenden
Paket aus Learning Management System, Learning
Experience Plattform und Content Kits unterstiitzen
wir unsere Kunden und Kundinnen dabei, ihr volles
Potenzial zu entfalten.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Munzinger StraB3e 9, 79111 Freiburg, Telefon +49 7615953 39-00
service@haufe-akademie.de, haufe-akademie.de/fuehrung eﬁ‘
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