Future Skills
Studie 2026

Welche Kompetenzen wirklich zahlen und
wo die Wahrnehmung von Fihrungskraften
und Fachkraften auseinandergeht.




Warum gibt es diese Studie?

Kontext der Studie

Die Arbeitswelt befindet sich in einem tiefgreifenden
Wandel: Digitalisierung, Kl, Fachkraftemangel und de-
mografische Veranderungen beschleunigen den Bedarf
an neuen Kompetenzen in Unternehmen. Dabei stellen
sich flir Unternehmen folgende Fragen: \Welche Skills
werden bendtigt, um fur den Arbeitsmarkt der Zukunft
gewappnet zu sein? Welche neuen Rollen miissen ge-
schaffen werden? Und wie eignet man sich die gefragten
Future Skills am besten an?

Viele bestehende Studien beschéaftigen sich bereits mit
den oben genannten Fragen zu Future Skills. Wie weit
dabei die Wahrnehmung von Fiihrungskraften und Fach-
kraften auseinandergeht, wurde bisher noch nichtin den
Fokus geriickt.

Genau deshalb haben wir im Herbst 2025 eine umfang-
reiche Online-Befragung von rund 1.000 Personen
(606 Fachkrafte und 458 Fiihrungskrafte) aus dem
DACH-Raum durchgeftihrt.

Ziel der Studie

Ziel dieser Studie ist es, Wahrnehmungsliicken zwischen
Fach- und Fiihrungskraften zu identifizieren - indem auf-
gezeigt wird, welche Prioritdten und Bediirfnisse beide
Seiten haben.

Die Perspektiven von beiden Seiten haben wir in der
Studie gegenlibergestellt, um zu sehen, wo sich die
Wahrnehmung zu Future Skills unterscheidet und

zu welchen Themen Fach- und Fiihrungskrafte eine
ahnliche Meinung haben.

Wir wollten jeweils von Flihrungskraften sowie von
Fachkraften wissen:

« Wie werden die vorhandenen Weiterbildungsmdég-
lichkeiten wahrgenommen?

« Welche Skills werden im Vergleich zu anderen Skills
priorisiert?

« Wie kann der Transfer des Gelernten in den Arbeits-
alltag erleichtert werden?
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Nutzen der Studie

Die Studie liefert Unternehmen, die eine Future Skills
Weiterbildungsstrategie aufsetzen, wichtige Erkennt-
nisse.

Konkret bedeutet das: Basierend auf den Wahrneh-
mungsliicken kdnnen Unternehmen bei den eigenen
Fach- und Fiihrungskraften tiefergehend Bedarfe abfra-
gen und den Future Skills Gap des eigenen Unterneh-
mens ermitteln. Im nachsten Schritt kann ein gemeinsa-
mes Leitbild erarbeitet werden. Darauf aufbauend
kénnen konkrete neue Jobrollen abgeleitet und Weiter-
bildungen festgelegt werden.

Viel Freude und Erkenntnis beim Lesen der Studie!

Was sind Future Skills?

Future Skills sind die Kompetenzen, die dich in
den nachsten flinf Jahren beruflich voranbringen

werden. Dazu gehoren digitale Fahigkeiten

wie der Umgang mit Kl und Datenanalyse sowie
menschliche Starken - kritisches Denken,
Problemlésung, Flihrung. ['!

Der entscheidende Unterschied zu klassischem
Fachwissen: Future Skills funktionieren bereichs-
tbergreifend und bleiben auch dann relevant,
wenn sich alles andere verandert.

01 Quelle: https://www.future-skills.net/
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Datenerhebung

Wer wurde befragt?

Befragt wurden 458 Flihrungskrafte, die tiber \Weiter-
bildungsbudgets entscheiden (oder mitentscheiden),
sowie 606 Fachkrafte, die Interesse an ihrer beruflichen
Weiterentwicklung haben. Beide Seiten des Samples
verbindet, dass sie regelmaBig digitale Tools wie Kom-
munikationsplattformen, Cloud-Dienste oder Projekt-
managementprogramme verwenden und den \Wandel

von Kompetenzanforderungen verstarkt in ihrem Alltag
wahrnehmen. Diese Kriterien wurden zu Beginn abge-
fragt, um ein Sample an Befragten zu bekommen, das
die gestellten Fragen aus ihrer Perspektive und Rolle
heraus auch sicher beantworten kann. \Wer diese
Kriterien nicht erfiillt hat, wurde von der Umfrage aus-
geschlossen.

Geschlecht & Alter der befragten Fachkrafte

45 %

mannlich

25 - 34 Jahre

35%

35%
30%

35 - 44 Jahre 45 - 55 Jahre

Geschlecht & Alter der befragten Flihrungskrafte

66 %

65 %

mannlich

30 - 44 Jahre
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34 %

45 - 60 Jahre
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Management Summary

Obwohl Fiihrungskrafte und ihre Teams taglich zusammenarbeiten, haben beide Seiten ein sehr unterschiedliches
Bild davon, welche Kompetenzen bereits im Team vorhanden sind und wie \Weiterbildung erlebt wird.

Was besonders auffallt: Flihrungskrafte schatzen ihre unterstiitzende Wirkung beim Thema Weiterbildung als
besonders hoch ein; bei Fachkraften kommt dieser Einsatz jedoch wenig an. Auch bei der Einschatzung der
vorhandenen Hard Skills gibt es unterschiedliche Ansichten: Fiihrungskrafte bewerten die Qualifikation ihrer
Teams in manchen Bereichen deutlich optimistischer als die Fachkréafte selbst.

Einigkeit gibt es dort, wo es um die
Zukunft geht

Bei einem Punkt sind sich beide Gruppen einig:

Future Skills werden als zentral fiir die kommenden Jahre
gesehen. Und: Flihrungs- sowie Fachkrafte erkennen an,
dass Weiterbildung eine gemeinsame Verantwortung ist.

Wo entstehen daraus die grof3ten
Herausforderungen?

Die gréBten Herausforderungen liegen dort, wo die
Ansichten beider Seiten besonders auseinandergehen.
Sobald Fiihrungskrafte aber verstehen, dass ihre Unter-
stliitzung anders ankommt als gedacht, kénnen sie ge-
zielter agieren. Wenn Fachkrafte sehen, welche Priorita-
ten das Management setzt, kdnnen sie ihre berufliche
Entwicklung strategischer ausrichten. \Wer die Perspek-
tive der anderen Seite kennt, kann Weiterbildung insge-
samt wirksamer gestalten.
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Bereit fiir die Details?

Was bedeuten die Unterschiede konkret? \Welche
Formate funktionieren? \Wo scheitert der Transfer?
Und wie kdnnen beide Seiten gemeinsam wirksame
Weiterbildung gestalten?

Diese Studie hilft dir dabei:

« Die andere Seite zu verstehen: Ob Fiihrungskraft oder
Fachkraft - du erfahrst, wie die jeweils andere Seite
Future Skills und Weiterbildung wahrnimmt und was
ihr wichtig ist.

« Konkrete Hebel zu identifizieren: Die Daten zeigen, wo
die groBten Unterschiede in der Wahrnehmung liegen
und welche MaBnahmen wirklich wirken.

« Weiterbildung strategischer anzugehen: Erkenne,
welche Skills kiinftig zahlen, welche Weiterbildungs-
formate bevorzugt werden und wo Zeit und Budget
am besten investiert sind.

« Gemeinsame Sprache zu finden: Nutze die Erkenntnis-
se als Basis fiir konstruktive Gesprache tiber Entwick-
lung und Lernkultur.
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Flihrungskrafte und Fachkrafte sind sich einig,
dass Future Skills entscheidend sind, um fiir die
Anforderungen des zukiinftigen Arbeitsmarktes
gewappnet zu sein. Doch vor allem beim Status
quo der vorhandenen Skills und den Mdoglichkei-
ten zur Weiterbildung gehen die \Wahrnehmun-
gen stark auseinander.

Die wichtigsten Erkenntnisse auf einen Blick

Flihrungskrafte bewerten insgesamt optimis-
tischer: Sie sehen ihre Teams in den Bereichen
Fiihrung und Change-Kompetenz bereits als
gut qualifiziert (73 % vs. 54 % bei Fachkraften)
und geben héhere Summen fiir das \Weiterbil-
dungsbudget an im Vergleich zu Fachkraften.
In ihrer Wahrnehmung sind auch neue Jobrollen
bereits gut etabliert und Fachkrafte gut auf
KI-Veranderungen vorbereitet.

Fachkrafte erleben dagegen mehr Unsicherheit: Nur 34 % kennen ihr Weiterbildungsbudget konkret. Viele
wissen nicht, welche neuen Rollen in ihrem Unternehmen existieren oder gefragt sind. Sie vermissen auBBer-
dem oft den Zugang zu relevanten Weiterbildungsangeboten (42 %), klare Entwicklungsperspektiven und
Zielvereinbarungen (34 %) sowie Zeit fiir Praxistransfer des Erlernten in ihren Berufsalltag (38 %).



https://www.haufe-akademie.de/01234

Warum ist \Weiterbildung
unverzichtbar?

Technologischer Wandel und Digitalisierung setzen neue Standards, Kl transformiert alle Bereiche von Unterneh-
men, wahrend Kosten- und Effizienzdruck sowie Fachkraftemangel Unternehmen zu schnellen Anpassungen
zwingen. Welche Faktoren den Wandel wie stark vorantreiben, wird von Fiihrungs- und Fachkraften unterschied-
lich wahrgenommen.

Die wichtigsten Treiber fiir Veranderungen

42 %
Technologischer Wandel & Digitalisierung
52 %
Kiinstliche Intelligenz
52 %
Kosten-/Effizienzdruck
43 %
Fachkraftemangel
40 %
@ Fachkrafte Fuhrungskrafte
n = 606 (Fachkrafte), 458 (Fiihrungskrafte)
Frage: Welche Faktoren sorgen am meisten dafiir, dass sich Aufgaben, Jobrollen oder die Art der Zusammenarbeit verdndern miissen?
Um den neuen Anforderungen durch diesen Wandel lung bestehender Teams in den Fokus. Reskilling und
zu begegnen, braucht es entsprechend ausgebildete Upskilling werden zur zentralen Antwort auf den \Wandel,
Fachkrafte. Fehlen diese Fachkrafte noch und muss in denn Neueinstellungen kénnen die Liicke nicht allein

allen Bereichen eingespart werden, riickt die Entwick- schlieBBen.
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Reskilling =
bedeutet, vollig neue Kompetenzen fiir eine

andere Tatigkeit zu erlernen und dabei im selben

Unternehmen zu bleiben. Statt externe Umschu-

lungen mit neuem Abschluss gibt es einen

internen Positionswechsel. Beispiel: von der

Sachbearbeitung zum Data Analyst.

Upskilling

heiBt, bestehende Fahigkeiten zu erweitern und
zu vertiefen, um mit den Anforderungen des
eigenen Jobs Schritt zu halten. Kontinuierliches
Lernen halt die beruflichen Kompetenzen scharf.
Beispiel: von Excel-Basics zum Excel-Profi.
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Welche Kompetenzen braucht die

Zukunft?

Fachkrafte und Fiihrungskrafte sind sich einig, dass Problemlésen, Lernkompetenz und Kommunikation zu den
wichtigsten Future Skills gehoren - Flihrungskrafte stufen diese Soft Skills jedoch noch etwas haufiger als sehr
wichtig ein, insbesondere im Bereich Fiihrung und Diversity. Auch bei den Hard Skills zeigt sich ein breiter Kon-
sens: Digitale Grundkompetenzen und Datenkompetenz stehen klar an der Spitze. Insgesamt nehmen Fiihrungs-
krafte den Bedarf an Future Skills damit noch dringlicher wahr - insbesondere in daten- und technologiegetriebe-
nen Bereichen sowie bei Fiihrungs- und Diversitatskompetenzen, die in vielen Unternehmen offenbar noch

ausgebaut werden miissen.

Die wichtigsten Future Skills -
Soft Skills

Flihrungskrafte sehen viele Soft Skills wie z.B. Fiihrung
& Change Kompetenzen als besonders wichtig an.

@ Fachkrifte Fiihrungskrafte

.. 88 %
Problemlosen >
95 %
80 %
Lernkompetenz
94 %
86 %
Kommunikation >
93 %
78 %
Kundenzentrierung 0
90 %
Flihrung
86 %
Diversity

n = 606 (Fachkrafte), 458 (Fiihrungskrafte)

Die wichtigsten Future Skills -
Hard Skills

Beide Seiten sind sich einig: digitale Grundkompetenzen
und Datenkompetenzen sind die wichtigsten Skills fir
die Zunkunft.

Digitale 85%
Grundkompetenz 89%
Datenkompetenz 85%

KI-Kompetenzen 78%

Projektmanagement 82%

Cloud 80%

Automatisierung

Frage: Wie wichtig sind folgende Kompetenzen fiir (Ihre eigene berufliche Zukunft | die Zukunft Ihrer Mitarbeitenden/Teams) in den

nachsten 5 Jahren?

&\ haufe akademie
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Wie ist der Bildungsstand in diesen Kompetenzen?

Wahrend sich Fachkrafte in Problemlésen, Lernkompe- scher einschatzen. Diese Wahrnehmungsschere ist ein
tenz oder Kommunikation heute bereits relativ gut Hinweis darauf, dass vor allem in den technologie- und
aufgestellt sehen, erleben sie in Fiihrung, Cloud/IT filhrungsbezogenen Future Skills gezielt nachgescharft

und Kl noch deutliche Liicken - deutlich starker als ihre werden sollte, damit sich Bedarf und Angebot an Weiter-
Flihrungskrafte, die ihre Teams hier wesentlich optimisti-  bildung besser decken.

Wie gut sind wir heute aufgestellt?

Flihrungskrafte schatzen ihre Teams in Fliihrung und Cloud/IT deutlich besser ein als Fachkrafte sich selbst

@ Fachkrifte Flihrungskrafte
Problemlésen / kritisches Denken 84 % 81%

Lernkompetenz / Resilienz 80 % 80 %

Kommunikation & Kollaboration 77 % 84 %

Digitale Grundkompetenzen 74 % 79 %

Flihrung & Change Grosse Liicke 54 % 73 %
Cloud / IT Grundlagen Grosse Liicke 52 % 68 %

KI-Kompetenzen 52 % 60 %

n = 606 (Fachkrafte), 458 (Flihrungskrafte)

Frage: Und wie gut sind (Sie selbst | Inre Mitarbeitenden/Teams) in den genannten Kompetenzen heute bereits gebildet?
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Welche Future Skills werden
am dringendsten benotigt?

Beide Seiten sind sich einig: KI-Kompetenzen sowie Know-how im Bereich Cloud-Technologien, Cybersecurity
und Datenanalyse werden in den nachsten Jahren am dringendsten gebraucht. Fliihrungskrafte bewerten dabei
alle Future Skills im Schnitt wichtiger als Mitarbeiter:innen.

Die gefragtesten Hard Skills der nachsten Jahre

Kl-Kompetenzen flihren bei beiden Gruppen - Flihrungskrafte schatzen auch hier den Bedarf durchweg hoher ein.

40 %
Kl Kompetenzen
51%
Cloud Technologien /
IT Grundlagen / Cybersecurity
32%
Datenkompetenz / Datenanalyse
31% -
Wahrnehmungsliicke

@ Fachkrifte Flihrungskrafte Fiihrungskréfte sehen

gréBeren Handlungsdruck
n = 606 (Fachkréafte), 458 (Flihrungskrafte)

Frage: Welche der folgenden fachlichen Kompetenzen (Hard Skills) fehlen aus Im Schnitt bewerten sie alle
lhrer Sicht aktuell in lhrem Unternehmen bzw. werden in den nachsten Jahren Future Skills als dringlicher

dri d benstigt?
ringendbenotiot Das zeigt: Die Dringlichkeit
kommt bei Fachkraften noch
nicht gleich stark an.

Wenn Fiihrungs- und Fachkrafte ihre Prioritdten gemeinsam abstimmen, entsteht eine klare Grundlage fiir die
gezielte Forderung der relevanten Future Skills - zum Vorteil fiir beide Seiten.
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Welche Jobrollen entstehen und
wie bekannt sind diese?

Kl, Automatisierung und Digitalisierung beeinflussen und fordern die Schaffung neuer, hochspezialisierter Rollen -
von Cybersecurity Specialists bis hin zu Digital Transformation Manager:innen. Doch wahrend Filihrungskrafte
diese Rollen in ihren Unternehmen bereits als etabliert oder zumindest geplant sehen, kennen viele Fachkrafte
diese Jobrollen noch gar nicht oder kénnen sie im eigenen Unternehmen nicht verorten.

Welche Jobrollen gibt es im Unternehmen?

Flihrungskrafte sehen viele neue Rollen bereits etabliert - Fachkrafte geben an, dass sie nicht wissen, ob es die
Jobrollen im Unternehmen gibt bzw. diese geplant sind.

Fachkrafte Fiihrungskrafte
L0 Cybersecurity Specialist 6%
17% Product Owner 9%
18% Big Data Specialist / Data Scientist 6 %
20 % Service Owner 9%
18 % Learning & Development Specialist 7%
19 % Diversity & Inclusion Manager:in 7%
14 % KI-Specialist 6%
20 % Digital Transformation Manager:in 7%

@ Vorhanden @ Geplant Nicht geplant Weil3 nicht

n = 606 (Fachkrafte), 458 (Fiihrungskrafte)

Frage: Bitte geben Sie an, ob die folgenden Jobrollen in lhrem Unternehmen bereits vorhanden sind, geplant sind oder derzeit nicht geplant sind.
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\Wie verbreitet sind
Weiterbildungsbudgets und
deren Nutzung?

Nur 34 % der Fachkréafte wissen, wie viel Weiterbildungsbudget ihnen zur Verfiigung steht. 42 % vermuten zwar,
dass es eines gibt, werden aber vom Unternehmen nicht aktiv darauf hingewiesen. Fiihrungskrafte hingegen be-
werten die Bekanntheit des Budgets im Unternehmen und deren Entwicklung deutlich positiver. Eine Hiirde bei
der Férderung von Future Skills (besonders fiir Fachkrafte) ist fehlende Information iiber das zur VVerfiigung ste-
hende Budget.

Kennen Fachkrafte ihr Weiterbildungsbudget?

Jede dritte befragte Person kennt das Budget konkret - fast die Halfte ist unsicher.

Fachkrafte Flihrungskrafte

18 %
@ Ja, und die Hbhe des Budgets ist bekannt VVermutlich, aber nicht klar kommunizi
Nein WeiB3 ich nicht

n = 606 (Fachkréafte), 458 (Flihrungskrafte)

Frage: Gibt es fiir (Sie | Inr Team/lhre Mitarbeitenden) ein Weiterbildungsbudget?

Flihrungskrafte nehmen die Nutzung des Weiterbildungsbudgets intensiver wahr: Sie berichten mehrheitlich von
mehrfacher Nutzung, wahrend viele Fachkrafte angeben, das Budget nur einmal oder gar nicht genutzt zu haben.
Diese Diskrepanz deutet darauf hin, dass Budget zwar vorhanden ist, aber auf Mitarbeitendenebene noch nicht
konsequent abgerufen wird - sei es wegen fehlender Information, fehlender Zeit oder passender Angebote.
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Wie regelmaBig werden die Budgets genutzt?

Fachkrafte nutzen das Budget in den 12 Monaten vor der Befragung haufig gar nicht, wahrend Fiihrungskrafte
angeben, dass Budgets sehr regelmafig genutzt wurden.

78 % @ Fachkrafte Fihrungskrafte
[v)
40 % 379
23 %
17 %
5%
Mehrmals Einmal Nicht genutzt

n = 606 (Fachkrafte), 458 (Flihrungskrafte)

Frage: Wie haufig wurde das Budget in den letzten 12 Monaten genutzt?
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Fliihrungskrafte bilden sich 6fter weiter als Fachkrafte - und setzen
dabei auf Prasenzformate

Flihrungskrafte haben sich im Jahr vor der Befragung rungskraften doppelt so haufig genutzt (46 %) wie von
deutlich haufiger weitergebildet als Fachkrafte. Dabei Fachkraften (23 %). Diese haben sich hauptséachlich liber
werden ein- bis zweitagige Prasenzseminare von Fiih- selbstgesteuerte Onlinekurse weitergebildet.

Welche Lernaktivitaten werden bevorzugt?

Flihrungskrafte haben in den 12 Monaten vor der Befragung mehr Lernaktivitaten genutzt - vor allem Prasenzsemi-
nare fanden bei ihnen deutlich haufiger statt.

Lernen im Arbeitsalltag 35%

(On-the-job-Learning,Shadowing) 45 %

[v)
Online-Kurse (selbstgesteuert) k] a41%
()

- 32%
Nutzung digitaler Lernplattformen 46 %

Online-Kurse mit Trainer:innen (live) 42 %
(]

Préasenzseminare (1-2 Tage) 46 %
(]

Zertifikaftskurse / Abschliisse (mehrtagig) 38 %
(\]

Interne Inhouse Trainings
9 35%

Individuelles Coaching oder Mentoring

Blended Learning: Kombinations aus
Online & Prasenz

Lernen in Peer-Gruppen / Communities

Nichts davon

@ Fachkrafte Flihrungskrafte

n = 606 (Fachkrafte), 458 (Flihrungskrafte)

Frage: Welche Lernaktivitédten (haben Sie selbst | haben Ihre Mitarbeitenden) in den letzten 12 Monaten durchgefiihrt?
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Was wiurden Fachkrafte fur ihre
Weiterbildung benoétigen - und
welche Hurden gibt es?

Fachkrafte wiinschen sich an erster Stelle Zugang zu passenden Weiterbildungsangeboten zu erhalten. Klare
Entwicklungsperspektiven und Zielvereinbarungen sowie die Mdéglichkeit, neue Aufgaben oder Rollen zu
tibernehmen, folgen gleich darauf.

Was brauchen Fachkrafte fiir ihre Weiterentwicklung?

Um sich beruflich weiter zu entwickeln brauchen Fachkrafte vor allem Zugang zu den passenden Formaten und klare
Perspektiven.

42 %
34 %
33% 33% 33%
Zugang zu passenden Klare Entwicklungs- Moaoglichkeiten, neue RegelmaBiges Feedback Finanzielle
Weiterbildungs- perspektiven Aufgaben oder Rollen & Unterstiitzung Unterstiitzung (externe
angeboten & Zielvereinbarungen zu libernehmen durch Flihrungskrafte Weiterbildung etc.)

n = 606 (Fachkrafte)

Frage: Was wiirden Sie konkret benétigen, um in den nachsten 12 Monaten spiirbar beruflich voranzukommen?

Um das Weiterbildungsbudget wirkungsvoll zu nutzen, bendtigen Fachkrafte vor allem drei Dinge:

« Klare Informationen dariiber, welche Weiterbildungsmdglichkeiten ihnen zur VVerfligung stehen,
« Zugang zu passenden Lernangeboten
« und Raum, das Gelernte in die Praxis zu liberfiihren.
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Welche Hiirden konnen bei einer \Weiterbildung entstehen?

Beim Praxistransfer zeigen sich unterschiedliche Herausforderungen: Fachkrafte wiinschen sich vor allem Weiterbil-
dungen, die besser zu ihren tatsachlichen Aufgaben passen (40 %). Flihrungskrafte sehen die gréBte Hiirde darin,
ausreichend Zeit fiir die Anwendung des Gelernten bereitzustellen (47 %).

Die haufigsten Hiirden fiir den Praxistransfer

Fachkrafte vermissen Relevanz - Flihrungskrafte vermissen Zeit.

Inhalte passen nicht zu den tatsachlichen 40%

Aufgaben

. . 38%
Zu wenig Zeit, um das Gelernte anzuwenden
47 %

Fehlende Mdglichkeiten oder Aufgaben, um das
Gelernte praktisch zu nutzen

Organisatorische oder strukturelle Hiirden
(z.B. Prozesse, Zusténdigkeiten) 37%

Fehlende Unterstlitzung durch
Flihrungskrafte oder Kolleg:innen

Fehlende Ressourcen oder Tools, um das
Gelernte umzusetzen

Geringe Akzeptanz gegentiber neuen
Arbeitsweisen im Team

Zu wenig Feedback oder Nachverfolgung
nach der LernmaBnahme

@ Fachkrafte Fiihrungskrafte

Personen, die den Transfer des Gelernten in den Arbeitsalltag mit ,teils, teils / eher nicht gut / tiberhaupt nicht gut” bewerten
n =151 (Fachkrafte), 83 (Flihrungskrafte)

Frage: Welche Griinde erschweren aus lhrer Sicht typischerweise den Transfer des Erlernten in den Arbeitsalltag?

Ob Weiterbildung wirkt, entscheidet sich im Arbeitsalltag: Wenn Lerninhalte zu den tatsachlichen Aufgaben passen,
genug Zeit fiir die Umsetzung bleibt und Flihrungskrafte den Prozess begleiten, entstehen Future Skills, die wirklich
bleiben.

A haufe akademie Weitere Informationen > 17


https://www.haufe-akademie.de/future-jobs-classes

Technologische Offenheit wirkt sich positiv auf die
Karrierechancen aus

KI und Automatisierung gelten als zentrale Future Skills. 56 % der Fachkrafte (69 % der Flihrungskrafte) erwarten,
dass Kl ihre Rolle in den nachsten 2-3 Jahren merklich verandert. Doch nur 53 % der Fachkrafte fiihlen sich gut
darauf vorbereitet, wahrend Fiihrungskrafte ihre Teams mit 66 % deutlich optimistischer einschatzen.

Wie wirkt sich die digitale Transformation im Unternehmen aus?

Flihrungskrafte schatzen technologische Offenheit und Kl-Vorbereitung deutlich hoéher ein als Fachkrafte.

“Technologische Offenheit wirkt sich positiv auf meine ala
Karrierechancen | die Karrierechancen meiner Mitarbeitenden aus.” 78 %

“Jobrollen werden fluider: 4’.
Rollen wechseln, Profile verschwimmen.” 72 %

a

“Ich probiere neue Technologien friih aus.”

79 %

u . . . o

“KlI verandert meine Rolle | die Rollen in ala
meinem Team in den néchsten 2-3 Jahren merklich.” 69 %

“Ich fiihle mich | Mein Team fiihlt sich gut auf KI-bezogene n?n
Veranderungen vorbereitet.” 66 %

“Die Geschwindigkeit technologischer VVeranderungen :.
tiberfordert mich | mein Team/meine Mitarbeitenden teilweise.” 63 %

A
“Technologische Offenheit beriicksichtigen wir bei Beforderungen.” 249
(1]

@ Fachkrafte Fiihrungskrafte

n = 606 (Fachkrafte), 458 (Fiihrungskrafte)

Frage: Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen in Bezug auf technologische Offenheit und digitale Transformation im Unternehmen zu?
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Key Takeaways fur Fiuhrungs- und
Fachkrafte

So schaffen Fuhrungskrafte die Basis fiir erfolgreiche
@ Weiterbildung:

« Offen kommunizieren: Vorhandene Budgets und Mdoglichkeiten zur
Weiterbildung transparent teilen. Denn nur wer informiert ist, kann
Chancen nutzen.

- Klare Entwicklungswege aufzeigen: Maogliche Karrierepfade und neue
Rollenprofile im Unternehmen sichtbar machen, damit sich qualifizierte
Mitarbeiter:innen gezielt weiterentwickeln kdnnen.

« Lernzeit und Praxistransfer priorisieren: Zeit fiir Weiterbildung und das
Ubertragen des Gelernten in den Arbeitsalltag fest einplanen.

« Passende Inhalte bereitstellen: Lernangebote auswahlen, die zu den
realen Aufgaben der Teammitglieder passen.

@ So kénnen Fachkrafte ihre Entwicklung vorantreiben:

« Eigenverantwortung iibernehmen: Weiterbildung nicht dem Zufall
Uberlassen, sondern gezielt planen und die Initiative ergreifen.

« Den Dialog suchen: \Wenn Budgets unklar sind oder Angebote fehlen, das
Gesprach mit Flihrungskraften aktiv suchen und Unterstiitzung einfordern.

« VVorhandene Ressourcen aktiv nutzen: Verfligbare Weiterbildungsange-
bote und Budgets konsequent abrufen, statt auf den perfekten Moment zu
warten.

- Offen gegeniiber neuen Technologien sein: Neue Tools und Technologien
friih ausprobieren, um die eigenen Karrierechancen nachweislich zu
starken.

@ Kernbotschaft - gemeinsam die Liicken schlieBBen:

Die Studie zeigt: Fiihrungs- und Fachkrafte wissen bereits, was wichtig ist.
Jetzt geht es darum, dieses Wissen in konkrete Handlungen zu libersetzen.
Nur dann wird Weiterbildung vom Lippenbekenntnis zur gelebten Praxis.
Denn klar ist: Future Skills sind nicht einfach nur Kompetenzen fiir morgen:
Sie sind die Chance, den Anforderungen des modernen Arbeitsmarktes mit
Weitblick und Selbstwirksamkeit zu begegnen.
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Unsere Perspektive:
Weiterbildung braucht

Dialog

Die Ergebnisse bestatigen, was wir taglich erleben:
Weiterbildung scheitert selten am fehlenden Willen,
sondern vielmehr an Barrieren wie mangelnder Orien-
tierung bei den Angeboten und zeitlichen Engpassen
im Berufsalltag.

Beide Seiten sind bereit. Fiihrungskrafte investieren,
Fachkrafte wollen lernen. Doch zwischen Wollen und

3

-
9
b

&

Ko6nnen liegt eine Wahrnehmungsliicke, die nur durch
den gemeinsamen Dialog geschlossen wird.

Mit dieser Studie wollen wir Impulse geben - fiir Unter-
nehmen, die Weiterbildung strategisch denken, und fiir
Mitarbeiter:innen, die ihre Entwicklung aktiv gestalten
wollen.

Weiterbildung ist keine EinbahnstraBBe. Fiihrungskrafte
miissen Strukturen und Klarheit schaffen, Fachkrafte
miissen sie nutzen. Erst im Dialog entsteht eine Lernkultur,

die beide Seiten nach vorne bringt.

Johannes Miller,

Business Owner der Future Jobs Classes, Haufe Akademie

&\ haufe akademie
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Mit dieser Studie méchten wir dir wertvolle

()
\II e le n Einblicke in die Wahrnehmung von Future Skills
und Weiterbildung aus Sicht von Fiihrungskraften

und Fachkraften geben.

D a n kl Wir hoffen, die Ergebnisse helfen dir dabei,
® Weiterbildung in deinem Unternehmen noch

gezielter und wirksamer zu gestalten.

Wir freuen uns liber dein Feedback und deine
Gedanken zu dieser Studie.

Dein Haufe Akademie Team
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